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I. ;Por qué un curso en Evaluacion de Intervenciones

Sanitarias?

Justificacion:

El “Curso de Especialista en Evaluaciéon de Intervenciones Sanitarias” (EEIS) nace en
el seno de la Universidad de Castilla-La Mancha con objeto de cubrir la demanda de
formacién, tanto tedrica como de aplicacién practica, en el campo de la evaluacién

econdmica de las intervenciones sanitarias.

En este sentido, hay que sefialar que el objetivo primordial del Curso de Especialista
en Evaluaciéon de Intervenciones Sanitarias es incorporar los aspectos relacionados
con la evaluacién econémica y el andlisis de decisiones en los procesos de aprobacién
y difusién de nuevos medicamentos, dispositivos, técnicas de diagndstico o cualquier

tecnologia sanitaria.

Asi, el EEIS se crea con vocacion de integrar un titulo de prestigio, con
reconocimiento oficial, capaz de captar alumnos de todo el territorio nacional, con un
compromiso de permanencia y orientado en todo al momento a las necesidades del

sector de las tecnologias sanitarias.
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Principales aspectos del curso

El curso de Especialista en Evaluacién de Intervenciones Sanitarias (EEIS) recoge la
experiencia acumulada a lo largo de los afios en el SIES de Toledo y el CESS de Cuenca.
En especial es el resultado de los programas desarrollados a lo largo de los cursos
académicos 2006-2007 y 2007-2008. Los principales aspectos que caracterizan al
EEIS:

= Su objetivo es presentar un programa riguroso desde el punto de vista
académico, pero orientado a las necesidades de las empresas del sector y salud

y de las administraciones
» Metodologia eminentemente practica y apoyada en casos reales

» Un disefio gradual que permite al alumno obtener el titulo de especialista de
una forma escalonada, permitiendo compatibilizar su vida profesional con el

curso
» Utilizacién de la plataforma de e-learning de la UCLM Moodle.

» Un cuadro de profesores de reconocido prestigio, combinando los docentes del
mundo académico, con los que desarrollan sus tareas en las Administraciones

Publicas y empresas privadas del sector sanitario.
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Formato del curso

El formato del EEIS es un curso formado por cuatro médulos y un trabajo tutorizado.
Cada modulo puede cursarse de forma independiente, dando lugar cada uno de ellos a
su correspondiente diploma. Sélo los alumnos que cursen y superen los 4 moédulos y

realicen el trabajo obtendran el titulo de Especialista.

Los mdédulos que conforman el EEIS, para el curso 2009-2010 seran los siguientes:
» Herramientas para la Evaluacion de Intervenciones Sanitarias
» Medicion y valoracion de resultados en el analisis de decisiones sanitarias

» Anadlisis de decisiones en ciencias de la salud: Aplicaciones a la evaluacién

econdmica de medicamentos y productos sanitarios.

» Estrategias Optimas de acceso al mercado de nuevos medicamentos y

tecnologias sanitarias en base a criterios de eficiencia.

» Proyecto fin de estudios.
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Destinatarios:

El curso esta dirigido a profesionales tanto del sector publico como del sector privado

que pretendan ampliar su formacion en el campo de las aplicaciones de la evaluacién

de las intervenciones sanitarias. Esta especialmente dirigido a:

Investigadores y docentes del ambito universitario

Investigadores de evaluacion econdmica y resultados en salud que desarrollen

su actividad en agencias publicas

Profesionales del ambito privado (empresas farmacéuticas, empresas de
dispositivos y tecnologias sanitarias, empresas de seguro,...) con interés en el

campo de la evaluacion econémica de intervenciones sanitarias

Responsables publicos que desempefian su labor en servicios centrales de

consejerias de salud

Profesionales de servicios de salud con responsabilidad en la asignacion de

recursos sanitarios en el ambito de la meso y micro gestion.

Licenciados o diplomados que deseen adquirir las herramientas necesarias

para la evaluacién de innovaciones sanitarias.

El presente curso esta reconocido para la carrera profesional por el Ministerio de

Sanidad y Politica Social.
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Metodologia del Aprendizaje
La metodologia docente del curso se sostendra sobre cuatro pilares:

a) Clases presenciales expositivas, en las que los profesores participantes en el curso
introduciran al alumno en los conceptos fundamentales de cada tema abordado y

proporcionaran las herramientas teéricas y practicas relativas a él.

b) Clases practicas y talleres en las que los profesores planteardn a los alumnos la
realizacion de tareas con materiales especificos o la celebracion de conferencias o

coloquios sobre aspectos tratados en el curso.

c) Trabajos en grupo, para lo que los profesores plantearan dinamicas inmediatas de
debate en las clases sobre los temas abordados, con grupos reducidos. También, en su
caso, los alumnos podran presentar trabajos por escrito o en soporte informatico

sobre aplicaciones practicas del curso.

d) Docencia On-Line: lectura guiada de textos asi como tutorias individualizadas para

cada uno de los alumnos.

Para desarrollar estos métodos, los recursos con los que se contara serdn los
habituales en estos casos y que estaran disponibles tanto en los espacios del
Seminario de Investigacién en Economia y Salud como en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de Toledo: desde material fungible variado hasta herramientas
informaticas y de Internet, pasando por los recursos existentes en el aula de

celebracion del curso.
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II. Matricula e inscripcion
Lugar de Celebracién
Universidad de Castilla la Mancha
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo
Cobertizo de San Pedro Martir s/n
Toledo
Matricula y Calendario
Preinscripcion Del 20/05/2010 Al 13/09/2010
Publicacién de admitidos Dia 14/09/2010
Matricula Del 01/09/2010 Al 29/11/2010
Celebracion Del 17/09/2010 Al17/12/2010
Plazas y Admisiéon
Numero de Alumnos Minimo 15 Maximo 30
Requisitos Minimos Ser licenciado o diplomado universitario

Otros requisitos

Evaluacién y Control

La evaluaciéon del curso se basara en la asistencia a las clases presenciales, talleres,
conferencias, tutorias guiadas y en la realizacién de los trabajos propuestos en el
curso y dirigidos por los tutores que se designen para dicho fin. Se seguira un sistema
de valoracién continua en el que se aprecie el esfuerzo y los progresos del alumno en
el desarrollo de los objetivos y contenidos exigidos. Los responsables de este proceso
seran los Directores y el Secretario Académico del curso y los Coordinadores
Docentes del mismo, todos los cuales se constituiran a estos efectos como comision de

evaluacion de la actividad. Los alumnos que superen la evaluaciéon obtendran el Titulo
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de Especialista. Aquellos estudiantes que sélo se matriculen de un médulo obtendran

un diploma de aprovechamiento.

El curso de Especialista esta reconocido para la Formacién Continua del Personal
Sanitario por el Ministerio de Sanidad y Politica Social.
Precio de los Estudios

Precio de Matricula Curso Especialista 2.250 €

Precio de Matricula de Mddulos independientes

Moédulo 1 500 €
Moédulo 2 700 €
Moédulo 3 700 €
Médulo 4 700 €

Bonificaciones y Exenciones

Bonificaciones Se otorgan 10 bonificaciones del 50% de la
matricula

Exenciones Se otorgan 10 exenciones de matriculas

Resolucion Las bonificaciones y exenciones se adjudicaran en

funcién de los curricula de los aspirantes. La
resolucion de las becas se realizara por una
comision formada por los directores del curso y
dos profesores del mismo.

Contacto:

Para formalizar la prescripcion y la matricula puede ponerse en contacto con
IMW: Silvia Balaguer. Tél. 916 362 342. Email: Silvia.Balaguer@imw.es
UCLM: Maria Isabel Pérez. 925 268 800 Ext.5047 Marialsabel.Perez@uclm.es
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III. Direcciony programa

Direccién académica del curso: Alvaro Hidalgo y Juan Oliva. Profesores del
Departamento de Andlisis Econémico. Universidad de Castilla La Mancha

Secretaria Académica del curso. Antonio Fernandez-Bolanos. Profesor del
Departamento de Analisis Econémico. Universidad de Castilla La Mancha

Secretaria Técnica del curso. Silvia Balaguer. Responsable de Administracion.
Instituto Max Weber.

Programa del curso

Modulo 1. Herramientas para la Evaluacion de Intervenciones Sanitarias
Créditos ECTS: 4 ECTS (4 tedricos, 0 practicos)

Numero de horas presenciales: 20

Fecha de inicio: 16/09/2010 Fecha finalizacion: 17/09/2010
Coordinador del médulo: Francisco Escribano Sotos

Lugar de imparticién: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo
Aula: Ante sala del Rector Edificio de San Pedro Martir. Planta 2.

En este médulo se presentan las herramientas basicas para la evaluacion de las innovaciones en salud.
Se introducen los conceptos econémicos claves, asi como el marco juridico y legislativo del sistema
sanitario espafiol. Igualmente se introducen herramientas instrumentales, empleadas en la evaluacion
de innovaciones sanitarias, como son la bisqueda de evidencia cientifica y los criterios de tomas de
decision para la priorizacién de prestaciones y tecnologias ofrecidas por el Sistema Nacional de Salud.
Por ultimo, se plantea una introducciéon a los diferentes modelos de evaluaciéon econdémica de
innovaciones sanitarias.

Temas Fecha Horario Nombre y Apellidos

Entorno econémico y principios basicos de economia para 16/09/2010 09.00a12.00 Antonio Fernandez-

no economistas. Bolafios Valentin
Entorno juridico y marco legislativo del sector de nuevas 16/09/2010 12.00a14.00 José Vida Fernandez
tecnologias sanitarias

Estrategia empresarial y herramientas de analisis 16/09/2010 16.00a18.00 Miguel Arjona
empresarial

El mercado de nuevas tecnologias sanitarias, definiciéon y 16/09/2010 18.00a21.00 Alvaro Hidalgo Vega
situacion en Espana

El sistema sanitario en Espaiia. Marco actual 17/09/2010 09.00a12.00 José Ramén Repullo
Herramientas para la bisqueda y sintesis de la evidencia 17/09/2010 12.00a14.00 Raimundo Alcazar
cientifica

Priorizacion y evaluacion del sistema sanitario 17/09/2010 16.00a18.00 Olga Solas Gaspar
Introduccion a la evaluacion econémica de innovaciones 17/09/2010 18.00a21.00 Francisco Escribano
sanitarias Sotos
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Modulo 2. Medicion y valoracion de resultados en el analisis de decisiones sanitarias
Créditos ETCS: 6 ECTS (5 tedricos, 1 practico)

Nuamero de horas presenciales: 47

Fecha de inicio: 07/10/2010 Fecha finalizacién: 23/10/2010

Coordinador del médulo: Juan Oliva Moreno

Lugar de imparticién: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo

Aula: Sala de prensa. Edificio San Pedro Martir. Entreplanta

La realizacion de una correcta evaluacion econdémica de tecnologias sanitarias requiere de
consideracion tanto de los recursos invertidos (costes) como de los efectos en la salud de individuos y
poblaciones de las distintas intervenciones comparadas. Este médulo analizara, como paso previo al
analisis completo de evaluacion econdémica, la identificacion, medicién y valoracion de recursos, tanto
de caracter sanitario como social, asi como las principales medida de resultado en la salud, con especial
énfasis en los indicadores clinicos mas empleados en cada conjunto de enfermedades y en el concepto
de calidad de vida relacionada con la salud.

Temas Fecha Horario Nombre y Apellidos

Identificacion y valoracion de costes sanitarios y 07/10/2010 09.00a10.00  Alvaro Hidalgo Vega

sociales

Fuentes y valoracion de costes sanitarios 07/10/2010 10.00a12.00  Alvaro Hidalgo Vega

Fuentes y valoracion de costes de cuidados no 07/10/2010 12.00a13.00  Juan Oliva Moreno

sanitarios

Fuentes y valoracion de pérdidas laborales 07/10/2010 13.00a214.00  Juan Oliva Moreno

Estudios de coste de la enfermedad I. 07/10/2010 16.00a19.00  Juan Oliva Moreno

Estudios de coste de la enfermedad II 07/10/2010 19.00a21.00  Angela Blanco

Fuentes de eficacia, seguridad y efectividad 08/10/2010 09.00212.00 Maria Dolores Fraga
Resultados comunicados por los pacientes. 08/10/2010 12.00a214.00 José Manuel Rodriguez Barrios

Justificacion y utilidad en el marco de la
Investigacion de Resultados en Salud

Resultados comunicados por los pacientes. Casos 08/10/2010 16.00a218.30  José Manuel Rodriguez Barrios
Practicos

Incorporacion de los pacientes a la evaluacién de 08/10/2010 18.30a21.00  Pedro Serrano

tecnologias

Evaluacion de preferencias y satisfaccion de los 21/10/2010 09.00a10.30  Cristina Espinosa

pacientes

Utilizacién y valoracion de las medidas 21/10/2010 10.30a12.00 Cristina Espinosa
comunicadas por los pacientes

Papel y utilidad de la calidad de vida en 21/10/2010 12.00a14.00 José Manuel Rodriguez Barrios
investigacion de resultados en salud

Medida de las preferencias reveladas y 21/10/2010 16.00218.30  Enrique Antén

preferencias declaradas en economia de la salud:

conceptualizacién y utilidades.

Indicadores clinicos, calidad de vida y RCPP en el 21/10/2010 18.30a221.00 Carme Pifol
marco del ensayo clinico: conceptos y utilidades

La medicion de Utilidades; usos y aplicaciones del 22/10/2010 09.00a11.00 Javier Rejas
EQ-5D. Otros RCPP: indicadores clinicos,

cumplimiento terapéutico

Indicadores clinicos y calidad de vida relacionada 22/10/2010 11.00a14.00 Javier Rejas
con la salud: De lo estadisticamente significativo a

lo clinicamente relevante

Calidad de vida relacionada con la salud y 22/10/2010 16.00a18.30 Mairena Sanchez
poblacion infantil: una intervencién de salud

publica
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El QALY como indicador de bienestar social. 22/10/2010 18.30a19.30  Alvaro Hidalgo Vega
Aplicaciones
Calculo del stock de salud de una poblacién, 22/10/2010 19.30a21.00  Juan Oliva Moreno

utilizacion de encuestas de salud para valorar la

salud ajustada por calidad

Proceso de validacion y adaptacion transcultural 23/10/2010 09.00a14.00  Olga Espallardo

de un cuestionario de Calidad de vida.

Metodologia y aspectos practicos

Presentacion del ejercicio final del curso. 23/10/2010 16.00a18.00  Alvaro Hidalgo Vega
Valoracion lectiva.
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Modulo 3. Analisis de decisiones en ciencias de la salud: Aplicaciones a la evaluaciéon econémica
de medicamentos y productos sanitarios

Créditos ETCS: 6 ECTS (4 tedricos, 2 practicos)

Ndamero de horas presenciales: 40

Fecha de inicio: 04/11/2010 Fecha finalizacién: 19/11/2010

Coordinador del médulo: José Manuel Rodriguez Barrios

Lugar de imparticién: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo

Aula: Aula de Informatica. Edificio San Pedro Martir.

La toma de decisiones en sanidad est4 ligada a la necesidad de evaluar varias alternativas diagndsticas
o terapéuticas en entornos de informacién imperfecta. El andlisis de decisiéon es un método sistematico
de toma de decisiones que implica definir claramente y de forma cuantitativa las opciones a evaluar,
identificar todas las posibles alternativas para un determinado curso de accidn, analizar las posibles
consecuencias de cada una de las alternativas, estimar la probabilidad o grado de incertidumbre en
cada paso del proceso de decision y finalmente establecer el valor de cada uno de los resultados y
facilitar la toma de decisiones. En este mdédulo revisaremos el uso y aplicaciones del andlisis de
decision en la evaluacién de programas, politicas e intervenciones en salud, con especial atencién a su
aplicacidn en el anélisis coste-efectividad de intervenciones sanitarias. Asi mismo se realizaran casos
practicos mediante el uso del Programa TreeAge. Este moédulo esta coordinado por José Manuel
Rodriguez Barrios.

Titulo Fecha Horarios Nombre y Apellidos
Modelos de analisis de decisiones en Sanidad. 04/11/2010 09.00a11.00 Alvaro Hidalgo Vega
Justificacién y usos.
Modelos basicos de analisis de decision en 04/11/2010 11.00a13.00 Alvaro Hidalgo Vega
sanidad. Aplicaciones
Revision de conceptos de Probabilidad 04/11/2010 15.00a21.00 Max Brosa
Fases de Elaboracion de un modelo: analisis y 05/11/2010 09.00a13.00 Max Brosa
estructura del problema
Caso Practico. Elaboracion de un modelo 05/11/2010 15.00a21.00 José Manuel Rodriguez Barrios
deterministico con TreeAge
Modelos de Markov. Construccion de un modelo: 18/11/2010 09.00 a 14.00 Carlos Crespo

diseiio del modelo, probabilidades de transicion y

pay-offs, horizonte

Procesos de Markov, uso de tablas para variables 18/11/2010 16.00a21.00 Max Brosa
dependientes del tiempo.

Estados tunel. Obtencién de resultados 19/11/2010 09.00a13.00 Carlos Crespo
deterministicos y probabilisticos

Normas de buena practica en la construccién de 19/11/2010 15.00a17.00 José Manuel Rodriguez Barrios
modelos de decision

Ventajas e inconvenientes de diferentes software 19/11/2010 17.00a21.00 Max Brosa

de analisis de decisiones
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Moédulo 4. Estrategias 6ptimas de acceso al mercado de nuevos medicamentos y tecnologias
sanitarias en base a criterios de eficiencia

Créditos ETCS: 6 ECTS (5 tedricos, 1 practicos)

Ndamero de horas presenciales: 45

Fecha de inicio: 01/12/2010 Fecha finalizacién: 17/12/2010

Coordinador del médulo: Juan Oliva Moreno

Lugar de imparticién: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo

Aula: Sala de prensa. Edificio San Pedro Martir. Entreplanta

La evaluacién econémica de innovaciones sanitarias se ha convertido en una herramienta basica para
ayudar en la toma de decisiones en materia de salud. El continuo desarrollo de aspectos metodolégicos
y su posible aplicacion directa a la realidad de cada pais la han situado como elemento importante en la
agenda de los responsables sanitarios. La conjuncién del conocimiento de la eficiencia y de la
repercusion presupuestaria de una tecnologia constituye un elemento informativo de caracter
indispensable si queremos garantizar el aprovechamiento de los recursos financieros publicos para
proveer a la poblacién con una atencidén sanitaria adecuada y sostenible. En este m6dulo se ponen en
conjunto el resto de herramientas y conocimientos revisados en las clases anteriores para la
interpretacion critica de la informacioén que aporta la evaluaciéon econdémica y para su aplicacion en la
orientacidn de las tomas de decisiones sobre negociacion del precio y de la financiacion publica de
medicamentos y otras tecnologias, el disefio de estrategias 6ptimas de acceso al mercado sanitario, asi
como de las politicas y decisiones sobre de seleccidn y adecuacion de tecnologias eficientes.

Temas Fecha Horario Nombre y Apellidos
La toma de decisiones en sanidad en base a la 01/12/2010 09.00a12.00 Alvaro Hidalgo Vega
evaluacidon econ6émica, situacion internacional y
en Espania:
Evaluacién de tecnologias sanitarias y toma de 01/12/2010 12.00a15.00 José Conde Olasagasti
decisiones
Evaluacion critica de un estudio de evaluacion 01/12/2010 17.00a21.00 Marta Trapero
econémica. Taller practico.
Precio y financiacion piublica de medicamentosa 02/12/2010 09.00a 12.00 Amaya Echevarria
nivel internacional
Precio y financiacion publica de tecnologias a 02/12/2010 12.00a 15.00 José Manuel Rodriguez
nivel internacional Barrios
Precio y Financiacién Publica de especialidades 02/12/2010 16.30a20.30 Pedro Gomez Pajuelo
farmacéuticas en Espaiia.
Demostracion del valor, justificaciéon de Precioy  03/12/2010 09.00 a 13.00 José Manuel Rodriguez
acceso al mercado de nuevos medicamentos y Barrios
tecnologias
Caso de preparacion de justificacion y analisis 16/12/2010 09.00a 12.00 Carme Pifiol

de precio en dos escenarios: Dentro de la
compaiiia y ante la administracién

Herramientas para la elaboracién de una 16/12/2010 12.00a 17.30 (comida José Manuel Rodriguez
propuesta de precio de 14.30 a 16.00) Barrios
Estrategias optimas de precio, reembolso y 16/12/2010 17.30a21.30 Carme Pifiol

comercializacion de nuevos medicamentos en
Espaiia, Caso practico

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de 17/12/2010 10.00 a 14.00 Sandra Flores

los actores. Agencias de evaluacion

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de 17/12/2010 10.00 a 14.00 Antoni Gilabert

los actores. Direccion General de Farmacia

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de 17/12/2010 10.00 a 14.00 Maria Dolores Fraga
los actores. Comision de Farmacia

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de 17/12/2010 10.00 a 14.00 Blanca Segurola

los actores. Comisién de compras
14
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Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de
los actores. Proveedores sanitarios

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de
los actores. Riesgo compartido

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de
los actores. Servicio de Salud

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de
los actores. El papel de la industria

Politicas de seleccion y adecuacion: la vision de
los actores. MSPS. Clausura del curso

17/12/2010
17/12/2010
17/12/2010
17/12/2010

17/12/2010

10.00 a 14.00

16.00 a 19.00

16.00 a2 19.00

16.00 a2 19.00

16.00 a 19.00

\ Instituto

b Max Weber

José Maria Inoriza
Jaime Espin

Jesus Hernandez
Moénica Ausejo

Pablo Rivero

Proyecto fin de estudios (8 ECTS). Coordinador: Alvaro Hidalgo

Para obtener el titulo se requiere tener 30 créditos ECTS del estudio propio.
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V. Cuadro de profesorado

Nombre y Apellidos

Alvaro Hidalgo Vega
Amaya Echevarria
Angela Blanco

Antoni Gilabert

Antonio Fernandez-Bolafios

Blanca Segurota
Carlos Crespo
Carme Pifiol

Cristina Espinosa

Enrique Anton

Francisco Escribano Sotos
Jaime Espin

Javier Rejas

Jesis Hernandez
Raimundo Alcazar

José Manuel Rodriguez Barrios
José Maria Inoriza
José Ramoén Repullo

José Vida Fernandez

Juan Oliva Moreno

Maria Dolores Fraga
Marta Trapero

Max Brosa

Miguel Arjona
Moénica Ausejo
Olga Espallardo
Olga Solas Gaspar

Pablo Rivero

Pedro Gomez Pajuelo
Pedro Serrano

Empresa
Universidad de Castilla-La Mancha
Sanofi-Aventis

Instituto de Estudios Fiscales

Geréncia d’Atencié Farmaceutica i
Prestacions Complementaries
Servei Catala de la Salut

Universidad de Castilla-La Mancha

Osakidetxa
Oblikue Consulting
Bayer Healthcare

Geréncia d’Atencié Farmaceutica i
Prestacions Complementaries
Servei Catala de la Salut
Medtronic

Universidad de Castilla-La Mancha
Escuela Andaluza de Salud Publica
Pfizer

SESCAM

Johnson & Johnson

Serveis de Salut Integrats Baix
Emporda
Escuela Nacional de Sanidad

Universidad Carlos III de Madrid

Universidad De Castilla-La Mancha

Sescam

Universitat Pompeu Fabra y Brunel
University
Oblikue

Instituto Max Weber
Gilead

Serono Merck
SESCAM

Ministerio de Sanidad y Politica
Social
Instituto de Salud Carlos III

Unidad de Planificacion y

Instituto
Max Weber

Cargo
Profesor Titular de Universidad
Directora de Acceso al Mercado

SG Estudios Presupuestarios y de Gasto
Publico

Gerente de Atenciéon Farmacéutica y
Prestaciones Complementarias y Presidente
de la Comissi6 d’ Avaluacié Economica i
Impacto Pressupostari ( CAEIP).

Profesor Asociado

Coordinadora del Programa Corporativo de
Farmacia. Direccion de Asistencia Sanitaria
Associate Director Health Economics &
Outcome Strategies

Jefe de Farmacoeconomia y Relaciones
Institucionales

Secretaria de la Comissi6 d'Avaluaci6
Econdmica i Impacte Pressupostari (CAEIP)

Manager the Health Policy and Government
Affairs

Profesor Titular

Profesor

Area Manager Health Outcomes Research
Medico de Atencién Primaria

Consultor Independiente

Health economics & Reimbursement
Director Europe, Middle East & Africa
Avaluacio, Informacio6 i Recerca

Serveis de Salut Integrats Baix Emporda
Jefe del Departamento de Planificacién y
Economia de la Salud

Profesor Titular de Derecho Administrativo.
Departamento de Derecho Publico del
Estado

Profesor Contratado

Farmacéutica Adjunta. Complejo
Hospitalario Mancha Centro

Investigadora

Director

Investigador afiliado

Directora de Relaciones Institucionales
Gerente Economia de la Salud

Jefa de Area de Calidad, Investigacion e
Innovacién

Director General de la Agencia de Calidad
del Sistema Nacional de Salud
Subdirector General Adjunto.

Director
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Sandra Flores
José Conde Olasagasti

Mairena Sanchez

Evaluacién. SCS

AAETS

SESCAM

UCLM

Instituto

Directora

Jefe de Servicio de Nefrologia. Hospital
Virgen de la Salud de Toledo
Profesora Ayudante

Facultad de ciencias juridicas y sociales | Edificio San Pedro Martir | Cobertizo de San Pedro Matrtir, s/n | 45071 Toledo
Telf.: (+34) 902 204 100 | Fax.: (+34) 902 204 130

http://www.uclm.es/to/fcjs

17



